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घटक-१ ᳞िᲦमᱬव िवकास आिण भाषा 
 
ᮧा᭭तािवक 

आप᭨या भावना, िवचार, मते, दिृ᳥कोन, अिभᱧची, अिभवृᱫी इतरानंा सांग᭛यासाठी आपण 
भाषेचा वापर करतो. आपण श᭣दां᭒या मा᭟यमातून कथा सागंतो, दृ᳥ ांत, उदाहरणे, दाखले दतेो. आप᭨या 
मनातील आशय सागं᭛याचा ᮧय᳀ करतो. ᳞Ღᳱला आप᭨या भावना ᳞Ღ कर᭛यासाठी भाषा ह े
पᳯरणामकारक साधन आह.े ᭥हणून भाषा ह े ᳞िᲦम᭜व िवकासाचे अिध᳧ान समजल े जाते. भाषा ही 
समाजाची जीवन वािहनी आह.े ᳞िᲦमᱬव िवकास या सं᭄ेत बौि᳍क, मानिसक, शारीᳯरक, सामािजक, 
नैितक िवकास आ᭟याि᭜मक िवकास या घटकांचा समावेश होतो. 

भाषे᭒या मा᭟यमातून ᳞Ღᳱला आ᭜मᮧकटीकरण करता येते. ᭔या ᳞Ღᳱची भाषा उᱫम असते, 
᭜याचे ᳞िᲦमᱬव असामा᭠य ठरते. आज᭒या जागितकᳱकरणा᭒या व न᳞ा मािहती तंᮢ ᭄ाना᭒या ᭃेᮢात 
भािषक ᭃमता व ᳞िᲦम᭜व िवकासाला फार महᱬव आह.े ᭔याला यश᭭वी जीवन जगायचे आह.े ᭜यासाठी 
उᱫम ᳞िᲦम᭜व व चागंली भािषक कौश᭨ये हवीत. ᳞िᲦम᭜व सम᳍ृ कर᭛यासाठी ᳞Ღᳱ᭒या अगंी काही 
भािषक कौश᭨य असावी लागतात. भाषेमुळे ᳞िᲦम᭜व असामा᭠य ठरते. उᱫम वᲦृ᭜व, नाᲷािभनय, 
का᳞गायन याम᭟येही भाषे᭒या िनवेदन शैली ᮧमाणेच आशयाला महᱬव आह े "काय सांिगतल ेआिण कस े
सांिगतले" या दो᭠ही बाजू भाषेत महᱬवा᭒या आहते. 

समाजाची सं᭭कृती भाषेमुळेच िवकिसत होत असत.े मानवाचा कोणताही ᳞वहार भाषेिशवाय 
होत नाही. ᳞Ღᳱ भाषेमुळे सामािजक व सां᭭कृितक दृ᭬ Ჷा संप᳖ होते. भाषे᳇ारे ᳞Ღᳱ आप᭨या मनातील 
आशय एकमेकांना कळवीत असते. ᮧ᭜येक ᳞Ღᳱची भाषा ᭭थळ, काळानुसार बदलत असते. तसेच नोकरी 
᳞वसायानुसार भाषा वगेवगेळी बोलली जाते. उदा. डॉ᭍टर, वकᳱल, शेतकरी, ᳞ापारी इ᭜यादी 
᳞वसायांची भाषाशैली वगेवगेळी असत.े 
 
भाषा आिण सं᭄ापन कौश᭨य 

ᮧ᭜येक ᳞Ღᳱत बोल᭛याची व ऐक᭛याची ᭃमता ज᭠मताच असते. ᳞Ღᳱ᭒या मनोवृᱫीनुसार, 
सामािजक ᭭तरानुसार, ित᭒यावर झाल᭨ेया सं᭭ कारानुसार ᳞Ღᳱ भाषेच ेआदान-ᮧदान करीत असत.े भाषा 
ही ᳞Ღᳱमनाचा आरसा असत,े ᭜यात समाजाचे ᮧितᳲबब पडते. भाषा ही सामािजक व सां᭭कृितक सं᭭ था 
आह.े भाषे᭒या वापराबाबत काही सकेंत असतात. भाषे᳇ारे ᳞Ღᳱ एकमेकांशी संपकᭅ  साधतात. मािहती, 
᭄ान, अनुभव, िवचार, भावना यांची दवेाण-घेवाण भाषे᭒या मा᭟यमातून होत असते. 

समाजात भाषेमुळे यो᭏य सदंशेाने वहन होते. मानवी समाज व भाषा यांचा सबंंध अतूट असतो. 
तसेच ᮧ᭜येक ᳞Ღᳱची भाषा शैली वगेवगेळे असते. भाषेचा सबंंध समाजातील सवᭅच ᭃेᮢाशी यतेो. एकाच 
᳞Ღᳱची भाषा ᭜या᭒या सामािजक भूिमकेनुसार बदलत असते. उदा. एखादी ᳫी 'आई'᭒या भूिमकेत असेल, 
ते᭪हा ितची लहान मलुाशी बोलतानाची भाषा वगेळी असते. ती ᳫी ज᭪ेहा इतर ᳞Ღᳵशी बोलते. ते᭪हा 
ितची भाषा बदलते. आᳶथक, शासकᳱय, शैᭃिणक, धाᳶमक, राजकᳱय , सामािजक ᭃेᮢात भाषा संपकᭅ  साधत 
असते. संपकᭅ  ᳞वहाराचे ᮧभावी साधन ᭥हणून भाषेची िनᳶमती झाली आह.े ᮧ᭜येक ᳞Ღᳱ᭒या बोल᭛यातून 
ित᭒या ᳞िᲦगत आवडीिनवडी ᳞Ღ होत असतात. 

भाषेचे अि᭭त᭜व समाजा᭒या मा᭠यतेिशवाय िस᳍ होत नाही. संपकᭅ  ᳞वहाराच े भाषा ह े ᮧभावी 
साधन आह.े भाषा ह ेिवचाराचे व सं᭭ कृतीच ेᮧितᳲबब आह.े मानवाची ᮧगती, तंᮢ ᭄ानाचा िवकास, कला, 
वा᭑गय त᭜व᭄ान, शोध, सशंोधन ही मानवी जीवनाची ठळक अंगे भाषेमुळे श᭍य झाली. कुटंुबाᮧमाण,े 
िशᭃक, िविवध सं᭭था यां᭒या ᮧभाव व सं᭭ कारातनू ᳞Ღᳱ᭒या िवकासाला ᳰदशा िमळते. 

᳞Ღᳱ सामािजक मू᭨य,े मानदडं, नीतीिनयम यानंा अनुसᱨन वतᭅन करत,े ᭜यानुसार ᳞Ღᳱला 
सामािजक ᭭वीकृती व ᮧित᳧ा ᮧा᳙ होते. ᳞Ღᳱला सं᭭ काᳯरत करण,े म᭨ूयांची जोपासना कर᭛यास भाग 
पाडणे, समाजा᭒या अपेᭃांनुसार वळण लावण,े सामािजक नीती िनयमांचे पालन कर᭛याची सवय लावण,े 
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सामािजक ᭭वीकृतीसाठी ᳞Ღᳱला तयार करणे यासाठी कुटंुब िमᮢ, शाळा, शैᭃिणक सं᭭था आिण 
ᮧसारमा᭟यमे यांची भूिमका महᱬवाची आह.े 
 
१.१) ᳞िᲦम᭜वः- सकं᭨पना व ᭭वᱨप 

एखादी ᳞Ღᳱ ᭥हटले कᳱ, आप᭨यासमोर डो᭩यांपुढे िविश᳥ शरीरय᳥ी असलेली कोणतीही ᳞Ღᳱ 
उभी राहते. ितचे ᱨप, शारीᳯरक ठेवण,े ितची वैिश᭬Ჷे, वतᭅन यांचा आपण िवचार करतो. पण आपण ज᭪ेहा 
'᳞िᲦमᱬव' असा श᭣द उᲬारतो ते᭪हा ᭜या ᳞Ღᳱ᭒या ᳞िᲦमᱬवाचा िवशेष ठसा आप᭨या मनावर उमटतो. 
ᮧ᭜येक ᳞Ღᳱला ᳞िᲦम᭜व असते. ᳞Ღᳱचे ᳰदसणे, बोलण,े ित᭒या सवयी, ᭭वभाव, वैिश᭬Ჷे, आकषᭅक 
शरीरय᳥ी, चाᳯर᯦य यािशवायही अनेक घटकांचा समावेश ᳞िᲦम᭜वात होतो. इंᮕजीत ᳞िᲦम᭜वाला 
असणारा 'पसᭅनॅिलटी' हा श᭣द 'परसोना' ᭥हणजेच 'मखुवटा' या श᭣दापासून तयार झाला आह.े ᭜यामुळे 
यो᭏य वेळी यो᭏य तो मुखवटा घाल᭛याची कला ᳞Ღᳱमᱬवाशी िनगिडत आह.े ᭜यामळेु '᳞िᲦम᭜व' या 
संक᭨पनेत ᳞Ღᳱ᭒या शारीᳯरक जडणघडणी बरोबरच मानिसक घडणीचाही समावेश होतो.  

ऑलपोटᭅ या᭒ंया मते, ᳞Ღᳱ᭒या शारीᳯरक व मानिसक पैलूंचे चैत᭠यपूणᭅ संघटन ᭥हणजे ᳞िᲦमᱬव 
असते. ᭜याम᭟ये वैिश᭬Ჷपूवᭅ िवचार व वतᭅनाची अपेᭃा असते. ᳞िᲦम᭜वाचे रंग, ᱨप, मोहकता, ᮧसᮢता, 
भारद᭭तपणा, ᮧभावीपणा, ᮧस᳖ता ही िवशेषणे ᳞िᲦमᱬवाला ᳰदली जातात. ह े᳞Ღᳱचे बा᳭ गुण आहते. 
भावना, ᳞Ღᳱ᭭वᱨप, सवयी, जीवनशैली, ि᭭थरभाव ᮧरेणा यांनाही ᳞िᲦमᱬवात महᱬव आह.े अंगय᳥ी, 
उंची कपड,े दाग-दािगने यामुळे ᳞िᲦम᭜व खलुते. पण या वरवर᭒या गो᳥ी झा᭨या. ᭜या ᳞Ღᳱम᭟ये 
सवंादकौश᭨य, भाषेचे᭄ान, वाग᭛याचीप᳍त, िनणᭅयᭃमता, िवचारशᲦᳱ, िशᭃण, नोकरी, ᳞वसाय, 
राहणीमान या सवᭅ गुणांची सरिमसळ असेल तर ᭜यास ᳞िᲦम᭜व सबंोधतात. 
᳞िᲦमᱬवा᭒या ᳞ा᭎या 
१) ᳞Ღᳱचे ᳰदखाऊ ᳴कवा बा᳭ ᭭वᱨप ᭥हणजे ᳞िᲦमᱬव. 
२) जीवनमान, ᳞Ღᳱ व सामािजक व भौितक वातावरण यां᭒या पर᭭परᳰᮓयेतून ᮧकट होणारे 
᳞िᲦवैिश᭬Ჷांचे समᮕ ᱨप ᭥हणजे ᳞िᲦम᭜व होय. 
३) बदल᭜या पᳯरि᭭थतीनुसार मनु᭬या᭒या वतᭅनात जे िविवध बदल घडतात, ᭜यानुसार ᳞Ღᳱचे घडणारे 
वतᭅन ᭥हणजे ᳞िᲦमᱬव होय. 
४) माणसाची शरीरय᳥ी, ᭜याची वतᭅनप᳍ती, अिभᱧची, अिभवृᱫी, बौ᳍ीक साम᭝यᭅ, ᭜या᭒या ᮧेरणा पाᮢता 
या᭒ंया आकृतीबंधाला ᳞िᲦमᱬव ᭥हणतात. यामधून ᭜या ᳞Ღᳱचे सवाᲈगीण ᳞िᲦमᱬव लᭃात येते. 

'᳞िᲦमᱬव' ही संक᭨पना साधी, सरळ व सहज नसून ि᭍ल᳥ व गुतंागुंतीची आह.े ᳞Ღᳱ वेगवगे᭩या 
ᮧसंगात कशी ᳞Ღ होत,े यावर ᳞Ღᳱचे ᳞िᲦम᭜व समाज ठरवतो. ᳞Ღᳱ ही ᭭वतंᮢ असली तरी ती 
समाजाचा अिवभा᭔य घटक असते. समाज कुटंुब, धमᭅ, िशᭃण, ᳞वसाय, उ᳒ोग, राजकारण, अथᭅकारण, 
कला, िविवध शाᳫे या सवाᲈशी ᳞Ღᳱचा कळत नकळत संबंध येत असतो. या सवाᲈतनू ᳞Ღᳱच े᳞िᲦमᱬव 
आकार घते असते. ᳞Ღᳱ᭒या मानिसक, बौि᳍क, शारीᳯरक ᭃमता, ᭭वतःला अिभ᳞Ღ कर᭛याची प᳍ती, 
᳞Ღᳱ᭒या ᮧेरणा, ᮧितᳰᮓया, दिृ᳥कोन, अनुभव या सवाᲈ᭒या गोळाबेरजेतून ᳞िᲦमᱬव घडत असते. 

• वुडवथᭅ- ᳞Ღᳱ᭒या सपंूणᭅ वतᭅनाची गुणा᭜मकता ᭥हणजे ᳞िᲦमᱬव होय. 
• बैरन- ᳞िᲦम᭜व ᭥हणजे इतरांपासून असले᭨या वगेळेपणातून ᭭प᳥ होणारे ᳞Ღᳱ᭒या ᭄ाना᭜मक, 

भावना᭜मक व शारीᳯरक वैिश᭬Ჷाचे संघटन होय. ᳞िᲦम᭜वाचे काही गुण असे असतात कᳱ ते सवᭅ ᭃेᮢात 
ᮧभावी ठरतात. उदा. संभाषणकला, नेतृ᭜वगुण, ᮧामािणकपणा, मनिमळाऊपणा, कामसूपणा. 

• नॉमᭅल एलमन ᳞Ღᳱचा बाधंा, ᭃमता, गरजा, वतᭅन, अिभᱧची, अिभवृᱫी यांच ेवैिश᳥पूणᭅ संघटन 
᭥हणजे ᳞िᲦम᭜व होय. 

• आयॉक- ᳞Ღᳱचा ᭭वभाव, शरीरय᳥ी, चाᳯर᯦य, ब᳍ुी यांचे संघटन ᭥हणजे ᳞िᲦम᭜व होय. 
᳞िᲦम᭜वाम᭟ये ᳞Ღᳱ बा᳭ व अंतᳯरक गुणवैिश᭬Ჷांना महᱬव आह.े 'दसुᮋयांवर छाप पाड᭛याची कला 
᭥हणजे ᳞िᲦम᭜व. 
 



FYBCom – NEP    OE/101/Marathi  2024-25  
 

FYBCom OE Notes – ᳞िᲦमᱬव िवकास आिण भाषा  Page 7 
 

• आलपोटᭅ- '᳞Ღᳱचे पᳯरि᭭थतीशी समायोजन करणाᮋया मनोशारीᳯरक ᭃमते᭒या गतीशील 
संघटनाला ᳞िᲦम᭜व ᭥हणतात. 

 
᳞िᲦमᱬव िवकासातील मह᭜वाच ेघटक 

१) समाज : ᳞Ღᳱ ᭔या समाजात राहते, ᳞वहार करते ᭜या समाजाशी ᳞Ღᳱचा घिन᳥ सबंध 
असतो. तेथील समाजाची भाषा ᳞Ღᳱ वापरते. तसचे जो ᳞वसाय करत,े ᭜या ᳞वसायाची भाषा ᳞Ღᳱ 
आ᭜मसात करते. ᳞Ღᳱ जी भाषा वापरते, जो ᳞वसाय करते, ᭜यावᱨनही ᳞Ღᳱ-᳞Ღᳱत फरक पाहायला 
िमळतो. ᭥हणनू सामािजक ᭭तराला ᳞Ღᳱमᱬवाम᭟ये मह᭜वाचे ᭭थान आह.े 

२) आᳶथक घटक:-᳞Ღᳱ᭒या बोल᭛यातून ित᭒या कृतीतून आᳶथक ᭭तर डोकावत असतो. 
राहणीमान, वतᭅन, सवयी यावᱨनही ᳞िᲦमᱬव घडत असते. 
३) बौ᳍ीक ᭃमता :- बोलताना, वागताना, ᳞Ღᳱची बौि᳍क ᭃमता लᭃात येते. ितची आकलन 

ᭃमता, ितचे संभाषण कौश᭨य, ितची भाषा यातनू ᳞िᲦमᱬवाची क᭨पना यतेे. 
४) अिभवृᱫीः- ᳞Ღᳱ᭒या बोल᭛यातून श᭣दां᭒या िनवडीतनू ितची अिभवृᱫी व दिृ᳥कोन ᳞Ღ 

होतो. ᭜यातून ᳞Ღᳱच े ᳞िᲦम᭜व गुणवैिश᭬Ჷांसह ᳞Ღ होते. ᳞Ღᳱचे ᳞िᲦम᭜व ᳞Ღᳱ᭒या वया᭒या 
वगेवगे᭩या अव᭭थांमधून िवकिसत होत जाते. 
 
१.२ ᳞िᲦमᱬव िवकासाच ेजीवनातील ᭭थान व महᱬव 
᳞िᲦमᱬव िवकास 

᳞Ღᳱ᭒या सवᭅ पैलूंवर संशोधना᳇ारे सिव᭭तर मािहती िमळवता येते. या मािहतीचे पृ᭝थकरण 
कᱨन ᳞Ღᳱ᭒या मूलᮧवᱫृी व पᳯरि᭭थती याचंा पर᭭परᳰᮓया-ᮧितᳰᮓयांचा अ᭤यास कᱨन ᳞िᲦिवकासाचा 
आढावा घेता येतो. ᭜यातून िमळाले᭨या िन᭬कषाᭅतून ᳞Ღᳱचा अिधक चांगला िवकास ᭪हावा ᭥हणून 
मागᭅदशᭅनपर सूचना करता येतात. यालाच '᳞Ღᳱवᱫृ' तयार करणे ᭥हणतात. पदिन᳟यन ᮰ेणी, ᮧ᳤ावली, 
ᮧसंिगके, मुलाखती या साधनांचा उपयोग ᳞Ღᳱ म᭨ूयमापनासाठी कर᭛यात येतो. 

᳞िᲦमᱬव िवकासात सवाᲈगीण िवकास अिभᮧेत असून ᳞Ღᳱ᭒या सजᭅनशीलतेला वाव िमळून 
सि᳊ᱧिचसंप᳖ व आनंददायक जीवन जग᭛याची संधी िमळणे ही गो᳥ ᮕा᳭ धरली जाते. ᳞Ღᳱला आपला 
िवकास कᱨन घे᭛याचे ᭭वातं᯦य दणे ेआिण कतᭅ᳞ ाची जाणीव दणे,े संधीची समानता दणे,े आिव᭬काराला 
वाव दणेे, सां᭭ कृितक िवकासाला गती दणेे यामुळे सवाᲈगीण िवकास होतो. 

'᳞िᲦमᱬव' ही मानसशाᳫीय संक᭨पना असून ᳞Ღᳱ᭒या वतᭅनाचा अंदाज बांधता येतो. ᳞िᲦम᭜व 
ह ेजसजसे अनभुव येतील तसे तसे बदलत असते. शरीराची ठेवण, अनुवंश यांचे अि᭭त᭜व बदलता यते नाही. 
᳞िᲦम᭜व ह े िविवध गुणांचे संतुलन असते. ते सात᭜याने बदलत असत.े ᮧ᭜येक ᳞Ღᳱची घडण ᳞िᲦगत 
असते. ᳞Ღᳱची वागणूक व ितची िवचारशᲦᳱ यातून ᳞िᲦमᱬवाची इतरांशी ओळख होते. ᮧ᭜येक ᳞Ღᳱच े
᳞िᲦम᭜व िभ᳖ असते. एक ᳞Ღᳱ दसुᮋयासारखी नसते. यश िमळव᭛यासाठी आिण ᭜यातून ᭭वतःचा 
िवकास साध᭛यासाठी ᮧ᭜यके ᳞Ღᳱ धडपडत असते. ᭜यासाठी काही गुणांची आव᭫यकता असते. 
जीवनातील यशाच े खरे रह᭭य अनके घटकांम᭟ये सामावलेले असते. ᳞िᲦम᭜व िस᳍ कर᭛याच ेमहᱬवाचे 
ᮧभावी साधेन ᭥हणजे शरीर होय. ᳞Ღᳱ᭒या ज᭠मजात ᭃमता, गतअनुभव व अ᭟ययनातून ᳞िᲦम᭜व 
वैिश᭬Ჷांची िनᳶमती होत असते. 
᳞िᲦ᭒या सवाᲈगीण िवकासातील महᱬवाच ेघटक 
१) बिहमुᭅखता - या गुणिवशेषात बडबडेपणा, उ᭜साहीपणा, समाजिᮧयता, कनवाळूपणा, मनमोकळेपणा या 
िवᱧ᳍ शांतता, संयम, िनयिमतपणा, एकांतिᮧयता, दबुळेपणा या गुणिवशेषांचा समावेश होतो. बिहमुᭅख 
᳞Ღᳱ या कृितशील आिण बोल᭍या असतात. ᭭वभावान े आनंदी असतात. उ᭜साही आिण आशावादी 
असतात. 
२) सहमतीदशᭅक ᳞Ღᳱ - ही ᳞Ღᳱ दयाळू, सु᭭ वभावी, सहकायᭅ करणारी, सचोटीने वागणारी व परोपकारी 
वᱫृीची असते. 
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३) जाणीवयᲦु त᭜परता -  या ᳞Ღᳱचे िवचार ससुंघटीत, िनटनेटके, ᭟येयासᲦ, जबाबदारीची जाणीव, 
᭭वयंअनुशासन, िववेकिन᳧ता ह ेगुणिवशेष असतात. 
४) समतोलपणा - अशी ᳞Ღᳱ शांत, संयमी असते. बु᳍ीमᱫा, मनमोकळेपणा, िज᳒ासूवृᱫी, सुशील, स᭤य, 
सᲅदयाᭅदृ᳥ ी इ. घटकांचा समावशे होतो. 
 
᳞िᲦमᱬव िवकासाची पचंसचूी 
१) नवीन ᭄ान, मािहती िमळवण.े 
२) खरे बोलण े
३) ᭭विनयंᮢ ण 
४) चकू कबूल करण े
५) आ᳡ासन पाळण.े 
 
᭄ान ᳞व᭭थापनाच ेमह᭜व 

᭄ानᮧा᳙ी हचे मानवी उ᳖तीचे सवᲃ᭜कृ᳥ साधन आह.े ᭄ान ह े᮰े᳧᭜वाचे ᮧमाण आहे. ᭥हणनू ᭄ानाने 
सम᳍ृ आिण ᮰ीमतं होणे ह ेआपले कतᭅ᳞ आह.े ᭜यािशवाय आपले कतृᭅ᭜व िस᳍ होत नाही. ᭄ान िमळाले कᳱ 
᭄ानी, पंिडत, िव᳇ान समजला जातो. अथᭅ, िवᱫ, िशᭃण, पयाᭅवरण, उ᳒ोग, सवेा, मािहतीतंᮢ᭄ान, 
बाजारᭃेᮢ, पतसं᭭था, बँका, ᮧशासन या ᭃेᮢात ᭄ान ᳞व᭭थापनाचे महᱬव अधोरेिखत झाले आह.े उ᭜पादन, 
सहकार, सवेा ᭃेᮢातही संवाद कौश᭨य व नेतृ᭜व, सादरीकरण कौश᭨यांना मह᭜व आह.े 

मानवी जीवनात ᭄ान ह ेसवᭅ᮰े᳧ असून ᭄ानाइतके पिवᮢ मंगल व उपयᲦु दसुरे काही नाही. ᭄ान 
ह ेकमᭅशील असावे. जनसंपकाᭅत असताना भािषक ᮧभु᭜व, सरळ सोपी भाषाशलैी, उᱫम वतᭅवणूक ह ेगुण 
िवशेष यो᭏य ठरतात. 

आ᭟याि᭜मक, ᳞ावहाᳯरक, शैᭃिणक, व᭄ैािनक, ᳞ावसाियक, तांिᮢक ᭃेᮢ ह े᭄ानाचे ᳫोत आहते. 
सगंणकᳱय ᮓातंीमळेु व ᮪मण᭟वनीमुळे जग जवळ आल ेआह.े मािहती तंᮢ ᭄ानात ई- िबझनेस, ई-कॉमसᭅ, ई- 
बुक, ए᭔युकेशन असे ᳞व᭭थापन अि᭭त᭜वात आले आह.े जगभरात रोजगारा᭒या, नोकरी᭒या संधी उपल᭣ध 
झा᭨या आहते. ᭜यासाठी ᳞ावसाियक कौश᭨याचा पाया बळकट पािहजे. ᭄ानाचा हतेू आनदं हाच आह.े 
᭄ानाचे अंितम ल᭯य सुंदर चाᳯर᯦य िनमाᭅण होण ेहचे असते. ᭄ानसाधना करताना ᭄ानाची अंितम पᳯरणती 
भूषणात ᭪हावी. जीवनाच े वाळवंट ᳴कवा नंदनवन कर᭛याच े िवलᭃण साम᭝यᭅ वाणीत आह.े ᭥हणून 
बोल᭛यात बिु᳍मᱫा, सावधानता, कुशलता व चातुयᭅ असावे. अशा ᳞Ღᳱचे ᳞िᲦम᭜व लोकिᮧय बनते. 
 
ताण तणावाच े᳞व᭭थापन व ᳞िᲦमᱬव िवकास 

आज᭒या ᭭पधᱷ᭒या यगुात युगात ताण व ᳲचता यामुळे माणसाचे संतुलन िबघडते ᭥हणून 
ताणतणावाचे ᳞व᭭थापन केले तर जगणे ससु᳭ होईल. पᳯरि᭭थतीचे समायोजन साधणे ᭭वतःच ᭭वतःला 
धीर दऊेन मनाला सावर᭛यासाठी संत, स᭞गᱨंुचे िवचार आ᭜मसात कᱨन मनावर िनयंᮢण ठेवावे. ताण 
ताणाव होणार नाही ᭥हणून माणसांशी संवाद साधावा, भांडणतंटे, वाद िववाद टाळावेत. सकारा᭜मक 
दिृ᳥कोन ठेवावा. ᭟यानधारणा, धाᳶमक ᮕथंवाचन, योग ᮧाणायाम असे छंद जोपासनू मानिसक ᭭वा᭭᭝य 
िमळवाव.े '᭭व' वर िव᳡ास ठेवून वेळेचे, जबाबदारीचे िनयोजन कᱨन ᮰म िवभागणी केली तर ᭭वा᭭᭝य 
लाभते. 

'मन करा रे ᮧस᳖ ! सवᭅ िस᳍ीचे कारण ! या सतं तकुारामां᭒या उᲦᳱचा िवचार कᱨन जगावे. 
यश-अपयश, कलह, ना᭜यातील ताण, िववाहातील अपयश, नैरा᭫य, परीᭃेत अपयश, फसवणूक, आजार, 
मोᲹां᭒या सम᭭या, आᳶथक तंगी, एकाकᳱपणा यामुळे ताणतणाव येतो. शरीरᮧकृती सांभाळून, वा᭭तवाच े
भान ठेवून वेळेचे ᳞व᭭थापन कराव.े िनसगाᭅशी, ᮧा᭛यांशी, नातेवाईकाचंी मैᮢी करावी, िविवध छंद 
जोपासावते, आपले दःुख मनात ठेवून आनंदी वृᱫीने जगात वावरावे लागते. शारीᳯरक मानिसक ᭭वा᭭᭝य 
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सांभाळाव,े आ᭜मिव᳡ास व िज᳎ीने ᮧसंगाला सामोरे जावे, िवधायक कायाᭅत मन गुतंवाव.े स᭜य, िन᳧ा व 
ᮧामािणकपणा ही मू᭨ये जोपासावीत. काळजी घेत᭨याने काळजी करावी लागत नाही. ᭃमतेपेᭃा अिधक 
महᱬवाकांᭃा बाळगणे ही चकू आह.े हकेेखोरपणा, संशयीवᱫृी िचडिचडेपणा, तापट ᭭वभाव, नकारा᭜मक 
वᱫृी यापासून दरू राहावे. शाळा, कुटंुब, समाज यानंी ᳞Ღᳱचे भाविव᳡ जपले पािहजे. िववकेिन᳧ा, 
तारत᭥यवृᱫी, समंजसपणा, सहकायᭅ, सहानुभूती यांचा अवलबं सवाᲈनी करावा. 
 
१.३ ᳞Ღᳱमᱬवावर ᮧभाव टाकणारे घटक 

᳞िᲦमᱬवाचा मूळ गाभा ज᭠मताच ᳞Ღᳱत अि᭭त᭜वात असतो. एक वषाᭅ᭒या नंतर ᳞िᲦम᭜वाची 
लᭃणे िवकिसत होऊ लागतात. वयानुसार ᳞िᲦमᱬवाला वैिश᭬Ჷपूणᭅ आकार येतो. 

१) कुटंुब/घरः- कुटंुबातील ᳞Ღᳱ, आई-वडील, भावंड,े आजी, आजोबा या᭒ंया सं᭭कारातून मलुांची 
जडणघडण होत असत.े एकुलते एक मलू असणे, आई ᳴कवा विडलांचा अकाली मृ᭜यू होणे, कुटंुबाची आᳶथक 
ि᭭थती चांगली ᳴कवा वाईट असणे याचाही पᳯरणाम ᳞िᲦम᭜व िवकासावर होत असतो. आई-विडलां᭒या 
᳞िᲦमᱬवाचा ठसा मुलां᭒या ᳞िᲦम᭜व िवकासावर उमटत असतो. आई-विडलाचं े ᮧेम, भावडंाचे ᮧेम 
मलुा᭒ंया सां᭭ कृितक िवकासा᭒या दृ᳥ ीने महᱬवाच े असते. कुटंुबातील ᳞Ღᳱचे पर᭭पर संबंध, घरातील 
वातावरण सलोखा व ᮧेम असेल तर ᳞िᲦम᭜व िवकासाला ते पोषक ठरते. आई-विडलाचंे ᮧो᭜साहन, 
सहकायᭅ ᳞िᲦम᭜व िवकासात महᱬवाचे असत.े 

२) शाळा व महािव᳒ालयः शाळा आिण महािव᳒ालया᳇ारे मलुांचा बा᳭ जगाशी संबंध यतेो. 
शाळेतील िमᮢ, तेथील िशᭃक, वातावरण, अ᭤यास, िश᭭त, वᲦशीरपणा यांचा ᳞िᲦमᱬवावर पᳯरणाम 
होतो. िशᭃकांचे ᳞िᲦम᭜व ᮧभावी असेल तर ᭜यां᭒या ᳞िᲦमᱬवाचा ठसा िव᳒ा᭝याᲈवर उमटतो. 
िशᭃकां᭒या कृतीचा, िमᮢाचंा नैितकतचेा, ᳞िᲦमᱬवाचा ᮧभाव िव᳒ा᭝याᲈवर पडतो. आई-विडलांᮧमाणेच 
िशᭃकां᭒या गुणदोषांचा मुलां᭒या ᳞िᲦमᱬवावर इ᳥-अिन᳥ पᳯरणाम होत असतो. शाळा, 
महािव᳒ालयातील िमᮢांचा ᮧभाव ᳞िᲦम᭜व िवकासाला कारणीभूत ठरतो. अ᭤यास व अ᭤यासेᱫर 
उपᮓमातून, िमᮢां᭒या पर᭭पर सबंंधातून ᳞िᲦमᱬवावर चांगला पᳯरणाम होत असतो. 

३) समाजः- ᳞िᲦम᭜व िवकासाला समाज हा घटक ᮧभािवत करीत असतो. ᳞Ღᳱचा समाजावर 
व समाजाचा ᳞Ღᳱवर ᮧभाव पडत असतो. ᳞Ღᳱचा दजाᭅ ज᭠मानुसार व ᳞वसायानुसार ठरत असतो. 
समाजातील ᱨढी, परंपरा, चालीᳯरती, नीती, िनयम याचा ित᭒या जीवनशैलीवर ᮧभाव पडतो. समाजा᭒या 
ᮧवाहाबरोबर ᳞Ღᳱला चालावे लागते. काही ᮧवाहा᭒या िवᱧ᳍ ही वाहतात. ᮧ᭭थािपत िनयम चालीᳯरती 
᳞Ღᳱ पाळते. काही ᳞Ღᳱ ᱧढी, परंपरांना चालीᳯरतᱭना िवरोध करतात. ᳞Ღᳱ आिण समाज यां᭒या 
संघषाᭅचे ᮧसंग ही उ᳊वतात. परंतु ᳞िᲦम᭜व िवकासात समाजाचे महᱬव पायाभूत असते. ᳞Ღᳱ ही 
समाजशील असते. भोवताल᭒या समाजाचा इ᳥-अिन᳥ ᮧभाव ᳞Ღᳱवर पडत असतो. 
 
᳞िᲦमᱬवाचे ᭭वᱨप 

᳞िᲦᱬव आिण ᳞िᲦमᱬव [individuality-personality] ᳞िᲦᱬव याम᭟ये ᭭वतंᮢ ᳞Ღᳱ ᭥हणून 
अि᭭तᱬव असते. ᳞िᲦᱬव आप᭨या जवळ असते. ᳞िᲦमᱬव ह े सा᭟य करायचे असते. ᮧय᳀ान े ᭜याला 
फुलवावे लागत.े िवकिसत करावे लागते. ᳞िᲦᱬव ज᭠मजात असत.े ᳞िᲦᱬवा᭒या सहा᭦याने ᳞िᲦमᱬव 
िवकिसत होते. ᳞िᲦᱬवाचा सवाᭅगीण िवकास ह े᳞िᲦमᱬवाचे ᮧमुख ᭟येय असते. 
᳞िᲦᱬवात पुढील गो᳥ᱭचा िवचार मु᭎य᭜वे होतो. 
१) ᳲलगभेद   २) शारीᳯरक भेद     ३) अनवुिंशकता     ४) पᳯरि᭭थती   ५) बौि᳍क फरक   ६) ᭭वाभािवक 
फरक असे भेद ᳞िᲦमᱬवात असतात. याभेदांनुसार ᳞िᲦमᱬव घडत असते. 
१) ᳞िᲦᱬव :- वतᭅन, चाᳯर᯦य इ. 

ᮧ᭜येक ᳞Ღᳱनसुार उपजतच गुणांचे वेगळेपण असते. ह ेगुणिवशेष वगेवगेळी संधी िमळाली, कᳱ 
अिव᭬कृत होतात. चांग᭨या सवयी व गुणिवशेष यांना ᳞Ღᳱिवकासात फार मोठे ᭭थान आह.े वᲦशीरपणा, 
᭭व᭒छता, टापटीप, ᳞वि᭭थतपणा, सहकायᭅभाव, ᭭वाथᭅ᭜याग, खेळकरवृᱫी, स᭜यवादीवृᱫी, चाᳯर᯦यसंप᳖ता 
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ह ैगुण ᳞Ღᳱशी िनगिडत असतात. िश᳥ाचार, सौज᭠य, माणुसकᳱ या गो᳥ी ᳞िᲦमᱬवा᭒या भाग आहते. 
छंद, आवड, अिभᱧची, मनोरंजनाची साधन,े ᮰᳍ा, सवयी, धाᳶमकता या आधारे ᳞Ღᳱ᭒या वतᭅनावर ᮧभाव 
पडतो. समाज, िशᭃण, सं᭭ कार या᳇ारे ᳞Ღᳱवर ᮧभाव पडतो. कला, ᮓᳱडा, सं᭭ कृती ही मा᭟यम े ᳞Ღᳱ 
जीवनाला वळण लावतात. 
2) ᳞Ღᳱ ितत᭍या ᮧकृती 

स᭜यिन᳧ा, ᮧामािणकपणा, सिह᭬णुता, सयंम या गुणां᭒या धारणेतून चᳯरᮢ घडत.े सदसदिववके 
ब᳍ुीने िनणᭅय घेऊन अिंतम ᭃणापयᲈत ᮰᳍नेे, िन᳟याने, धाडसाने आचरण करणे ᭥हणजे चाᳯर᯦य होय. 
ᮧ᭜येक ᳞Ღᳱ ᭭वयंपूणᭅ व इतरांᱠन वेगळी असते. ᳞Ღᳱनुसार ᭭वभाव, ब᳍ुी, अिभᱧची, आवड-िनवड, 
ᮧकृती, ᭃमता वेगळी असत.े ᳞Ღᳱला ᭜या दृ᳥ ीने िशᭃण दणेे उᱫम आह.े ᳞Ღᳱला ᭭व᭒छता, टापटीप, 
वᲦशीरपणा, आचरणात आण᭛याची सवय लावून ᳞िᲦमᱬवाला आदशᭅ ᳰदशा िमळते. िशᭃणातून 
चारी᯦याची जडणघडण होताना स᭜यिᮧयता, कतᭅ᳞ दᭃता, सततउ᳒ोग, सहानुभूती, सहकायᭅ, 
जबाबदारीची जाणीव या स᭞गुणांचे पोषण होते. 
 
᳞िᲦम᭜व िवकास कलािव᭬कार व छंद 

᳞िᲦगत आवड, पाᮢता, आकांᭃा असेल तस ेछंद जोपासले जातात. वाचन, वᲦृ᭜व, खेळ, नाᲷ, 
अिभनय, कला, सगंीत, लेखन, अिभनय असे छंद, आपली नोकरी ᳞वसाय कᱨन जोपासून िवरंगुळा 
िमळवता येतो. न᭜ृय, गायन, वादन अस ेछंद जोपासून वळेेचा सदपुयोग करावा. ᭜यामळेु मानिसक ᭭वा᭭᭝य 
िमळते. या छंदाचेच ᱨपांतर ᮧािव᭛य संपादन कर᭛यात होते. ᭜यामुळे ᳞िᲦगत ᮧगती होते. 
 
᳞िᲦम᭜व व िशᭃण 

िशᭃण ह ेसमाज पᳯरवतᭅनाच ेᮧमखु साधन आह.े िशᭃण ही जीवनभर सात᭜याने िनरंतर चालणारी 
ᮧᳰᮓया असते. िशᭃणामुळे ᳞िᲦम᭜व िवकिसत होते. ᳞Ღᳱ समाजािभमुख बनते. ᳞Ღᳱ कायᭅᭃम घटक 
बनते. ᭜यामुळे सजᭅनशील ᮧवᱫृᱭचा िवकास होतो. ᳞Ღᳱ᭒या भावना᭜मक व समाजशील िजवनाला वळण 
लावणे ह े िशᭃणाचे ᭟येय आह.े िशᭃणामळेु नोकरी ᳞वसाय, सᱫा, अिधकार िमळतात. ᭜यामळेु समाज 
मा᭠यता व ᮧित᳧ा िमळते. ᳞Ღᳱचा सवाᲈगीण िवकास होऊन रा᳦ाची उ᳖ती होते. ᭥हणून ᳞Ღᳱला 
समाजाचा कायᭅᭃम घटक बनवताना ितला समाजातील िव᳒ा, कलांचा पᳯरचय कᱨन दणे,े ही जबाबदारी 
िशᭃणाने पार पाडायची असते. ᳞Ღᳱ ही उᱫम ᳞िᲦम᭜व संपादन कᱨन आपला यथायो᭏य िवकास 
साधते. 
᳞िᲦमᱬव आिण अिभᱧची 

अिभᱧची ᭥हणजे िवचारपूवᭅक अनुकूल सं᭄ाᮧवाही ᮧितᳰᮓया असते. इितहास, समाज, तᱬव᭄ान, 
अथᭅशाᳫ, भूगोल, मानसशाᳫ यािवषयी असणारे ᭄ान ᳞Ღᳱचे अिभᱧची सम᳍ृ व संप᳖ करीत असतात. 
᳞Ღᳱची कृती यात औिच᭜याचे भान राखत ती अिभᱧची उᲬ दजाᭅ गाठते. सौज᭠य संयम व औिच᭜य िमळून 
᳞Ღᳱ᭒या अिभᱧचीचा दजाᭅ उंचावतो. 
᳞िᲦमᱬव आिण नेतृ᭜व 

समाजातील ᳞िᲦमᱬव िवकासात नेतृ᭜व गुणांना महᱬवाचे ᭭थान आह.े ᭜यासाठी काही महᱬवाचे 
गुण आव᭫यक असतात. िश᭭त, िनयिमतपणा, क᭨पकता इतरांना बरोबर घेऊन जा᭛याची वृᱫी, क᳥ाळूवृᱫी, 
िज᭟द, नािव᭠यदृ᳥ ी, उपᮓमिशलता कृतीिशलता, इतरांना ᮧेरणा दणेे, भाषण, सवंाद, संभाषण कौश᭨य े
भाषेवर ᮧभु᭜व, वेळेचे भान असण,े बुि᳍मᱫा, वचᭅ᭭ ववᱫृी, समायोजनᭃमता सकारा᭜मक िवधायक 
दिृ᳥कोन, वचैाᳯरकता, समुहभावनांची कदर करणारा, हजरजबाबीपणा, अनुभव समूह-वा᭍यातुयᭅ, 
सहकायᭅवᱫृी, सामािजक बांिधलकᳱ सद᭭यांना उᳰ᳎᳥पूतᱮसाठी िव᳡ास दतेात ह ेगुण नेतृ᭜व गुण असतात. 
नेत᭜ृवाचा सᱫा व ᮰े᳧᭜व ᳭ां᭒याशी घिन᳥ संबंध असतो. समहू सद᭭यांशी मैᮢी, पर᭭परांवरील िव᳡ास, 
एकमेकांिवषयी आदर, पर᭭परांिवषयी ओढ, सद᭭या᭒ंया भावनांशी समरसता साधणे, संघटनेची ᭭थापना 
करणे, समूहा᭒या कायᭅप᳍तीचे ᭭वᱨप ठरवणे ᭜यािवषयी कायाᭅचा िनणᭅय घेण.े समुहाचे उᳰ᳎᭬Ჷे पूणᭅ 
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कर᭛यासाठी समुह सद᭭यानंा ᮧो᭜साहन दणेे, समूह मनोधैयᭅ कायम ठेवणे. या सवᭅ मा᭟यमातून नेत᭜ृव 
िवकिसत होते. नतृे᭜वाजवळ लविचकता असावी लागते. सवᭅच ᭃेᮢातील सु᳞व᭭थसेाठी अनुशासनासह 
नेत᭜ृव आव᭫यक आह.े नतेृᱬवा᭒या अभावी समूह िव᭭कळीत होतो. समाजा᭒या सवाᲈगीण ᮧगतीसाठी नेतृ᭜व 
आव᭫यक आह.े 
᳞िᲦमᱬव व आरो᭏य 

आज᭒या काळात आरो᭏य सपं᳖ असणे गरजेचे आह.े मानिसक अ᭭व᭭थता, अशांतता, कामात लᭃ 
न लागण,े चुका होणे, वरी᳧ाशंी न पटणे यामुळे मानिसक आरो᭏य िबघडते. ᭟येयाᮧत जा᭛यासाठी िनसगाᭅशी 
समतोल साध᭛यासाठी ᮧ᭜यᭃ शरीर ᮧकृतीही महᱬवाची आह.े आरो᭏यसंप᳖ ᳞Ღᳱ ᭭वतःसाठी, 
समाजासाठी, इतरासंाठी हवीहवीशी वाटते. आजारी, ᳞ाधीᮕ᭭त ᳞Ღᳱकडून अनुिचत व अयो᭏य कायᭅ 
घडते. उदा. ᮟाय᭪हर, वैमािनक यांचे कान, डोळे, कायᭅᭃम असावते. ᮧ᭜येक ᭃेᮢात मन व शरीर शु᳍, 
साि᭜वक व आरो᭏यसंप᳖ हव.े 
 
घटक-२ ᳞िᲦमᱬव िवकासातील भाषचे े᭭थान 
२.१) भाषा ᭥हणज ेकाय ? 

भाषेने सवᭅ मानवी जीवन ᳞ापले आह.े ज᭠म᭨यापासून तर मृ᭜यूपयᲈत आपण भाषा वापरत असतो. 
संदशेाचे दळणवळण करण,े ह ेभाषेचे ᮧमुख कायᭅ आह.े भाषा ही समाजाची वािहनी आह.े आपले िवचार, 
भावना, मते, अिभᱧची, आपण भाषे᭒या मा᭟यमातून ᳞Ღ करतो. भाषा ही िशकावी लागते. ती आ᭜मसात 
करावी लागते. भाषा अगोदर ऐकली जाते, नंतर ती अवगत होत जात.े भाषा ह ेसं᭄ापनाचे ᮧभावी साधन 
आह.े भाषा ही सामािजक सं᭭था आह ेतशी ती ᳞Ღᳱगत आह.े मानवी मुखावटे बाहरे िनघाले᭨या ᭟वनᱭचा 
समूह ᭥हणजे भाषा होय. भाषेिशवाय मानवा᭒या सं᭭ कृतीची क᭨पना करता येत नाही. भाषेचा व मानवी 
जीवनाचा दढृ संबंध आह.े मानवी संदशे वािहनीची ᳞व᭭था ᭥हणजे भाषा होय. भाषा ही ᭟वनᱭनी बनलेली 
आह.े ती मौिखक ᭭वᱨपाची ᳰᮓया आह.े 
२.२) ᳞िᲦमᱬव िवकासातील भाषचे े᭭थान व महᱬव 

मलू ज᭠माला आ᭨यानंतर एक वषाᭅपासून ते मातृभाषा िशकू लागते. मातृभाषेचा ᳴कवा भाषे᭒या 
सं᭭ कारांचा खोल ठसा ᭜या᭒या ᳞िᲦम᭜वावर पडलेला असतो. नंतर᭒या काळात ᳞Ღᳱने ᳰकतीही भाषा 
िशकली तरी ᳞Ღᳱ᭒या भावना मातृभाषतेूनच ᳞Ღ होतात. बोल᭛याची दणेगी फᲦ मानवालाच ᮧा᳙ 
झाली आह.े ᭜यामुळे मानवाने िनसगाᭅवर िवजय िमळवला आह.े आप᭨या बु᳍ी᭒या व िवचारा᭒ंया जोरावर 
᭜याने आपले िवचार, भावना, अनुभव िलहायला सुᱧवात केली. ᭜यातून अनेक ᮕंथ िलिहले गेले, ते पुढील 
िपᲿांना सं᭭कारीत करीत गेले. न᳞ा िपᲿांनी न᳞ा अनुभवांची, िवचारांची ᭜यात भर घातली. भाषेमुळे 
समाज घडला आिण समाजामुळे भाषा घडली असे ᭥हणता येते. ᳞िᲦम᭜व िवकासात भाषेच े ᭄ान 
महᱬवाचे आह.े भाषेमळेु नवे नव े िवचार आ᭜मसात होतात. ᭜यामळेु िवचारानंा चालना िमळते. ᳞Ღᳱच े
भाविव᳡ ᭜यामळेु सम᳍ृ होऊन फुलत.े भाषेमुळे बौ᳍ीक, सामािजक, आि᭜मक, िवकासाला चालना िमळत.े 
भाषेमुळे दसुᮋयाचे ᭥हणणे ऐकू शकतो. गरजा िवचार, भावना भाषे᳇ारे ᳞Ღ होतात. वैयिᲦक व 
सामािजक ᳞वहार भाषेमळेु सुकर होतात. 
२.२.१) भािषक कौश᭨य आिण ᳞िᲦम᭜व िवकास 

वाचन, ᮰वण, लेखन, संभाषण व भाषण ही भाषेची ᮧाथिमक कौश᭨ये आहते. या कौश᭨याने 
िवकास झाला तर ᳞िᲦम᭜व िवकिसत होत.े भाषेचे ᭄ान व आकलन झा᭨यानंतर भाषेचे कौश᭨य आिण 
उपयोजन करता येते. 
अ) ᮰वण कौश᭨य - भाषेची जी कौश᭨य आहते, ᭜यांचा पाया ᮰वणावर अवलबंून आह.े ज᭠मलेले मूल 
ᮧथमतः ऐकत ेआिण नंतरच बोलायला िशकते ᭥हणून भाषेचा पाया '᮰वण' कौश᭨यावर आधारलेला आह.े 
᮰वण केल᭨ेया श᭣दाचे, वा᭍याचे ᳞Ღᳱला आकलन झा᭨यावर ᳞Ღᳱ ᭜याचा अथᭅ लावते. ᮧभावी ᮰वण 
के᭨यामळेु िवचाराचंे आदान ᮧदान होत.े ᮰वण ᳰᮓयते अवधानाला महᱬव आह.े केवळ ऐकणे येथ ेमयाᭅᳰदत 
नाही तर व᭍᭜याचा ᮧ᭜यᭃ श᭣द क᳥ाने आ᭜मसात करणे आव᭫यक आह.े ᭥हणनू '᮰वण' हे कौश᭨य आह.े 
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१) ᮰वणᮧᳰᮓयते यणेारे अडथळे 
᮰वणᳰᮓया ही ᮰ो᭜यांकडून होते ᭥हणून वᲦा व ᮰ोता यांचा संवाद पᳯरणामकारक होणे आव᭫यक आह.े 
᮰वणᳰᮓयेत कोणते अडथळे येतात ते पाᱠ. 
• ᭟वनी वहनातील अडचण. 
• व᭍᭜याचा बोल᭛याचा वगे. 
• व᭍᭜या᭒या आवाजातील दोष. 
• नावडता िवषय. 
• व᭍᭜या᭒या बोल᭛याकडे दलुᭅᭃ. 
• शरीराने व᭍᭜याकडे पाहण ेमन माᮢ भटकलेले असणे. 
• वᲦा व ᮰ोता यां᭒यात अवधान िवचलीत करणाᮋया गो᳥ी घडत असतील तर. 
• व᭍᭜याची यो᭏य तयारी नसणे. 
᮰वण कौश᭨य िवकिसत करणे 
• व᭍᭜याकडे अवधान कᱶ ᳰᮤत करण.े 
• नवा िवषय समजनू घेण.े 
• व᭍᭜या᭒या िवषयाचे मू᭨यमापन यो᭏य करणे. 
• मन िवचिलत करणाᮋया घटकांकडे दलुᭅᭃ करणे. 
• महᱬवा᭒या मु᭞᳒ांचे ᳯटपण काढणे ᮰वणात एकाᮕता ᮧा᳙ करणे. 
᮰वणाच ेफायद े
• ᳞िᲦम᭜व िवकासासाठी. 
• ᭟येय ठरव᭛यासाठी. 
कौटंुिबक सवंादासाठी. 
समाजात पर᭭परसबंंध ᳯटकव᭛यासाठी. 
अ᭟ययन कर᭛यासाठी. 
 
ब) सभंाषण कौश᭨य 

एकमेकांशी संपकᭅ  साध᭛याचे महᱬवाचे कौश᭨य ᭥हणजे संभाषण होय. आपण श᭣दांनी, िच᭠हाने 
᳴कवा हावभावाने एकमेकांशी सात᭜याने सवंाद साधत असतो. दोन ᳴कवा अिधक माणसातील 
बोलीभाषतेील संवादाला 'संभाषण' ᭥हणतात. भाषा ह े िवचारिविनमयाचे ᮧभावी साधन आह.े िवचार, 
भावना, मते, दिृ᳥कोन यांची दवेाणघेवाण संभाषणातून होते. भाषा ही सामािजक सं᭭था समाज जीवनाची 
ᮧभावी 'वािहनी' आह.े संभाषण ᮧभावी हो᭛यासाठी सुरवातीला आपली भाषा अवगत पािहजे. 
पᳯरणामकारक बोल᭛या᭒या शैलीला उᱫम संभाषण ᭥हणता येईल. सवंाद साध᭛याची अनेक मा᭟यम े
आहते. ᭜याᮧमाणे आपण वेगवगे᭩या ᮧसंगी आिण वगेवगे᭩या ᮧकारे संभाषण करतो. 
ᮧ᭜यᭃ सभंाषणः- या संभाषणात दोन ᳞Ღᳱ समोरासमोर असतात. उदा. िशᭃक-िव᳒ाथᱮ, डॉ᭍टर-ᱧ᭏ण, 
आई-मूल, वᳰकल-अिशल ह ेᮧ᭜यᭃ बोलत असतात. 
अᮧ᭜यᭃ सभंाषण:- फोन, रेिडओ, ईमेल, सीडी, कॅसेट अशा मा᭟यमातूनही संवाद ᳴कवा संभाषण होत 
असते. 
औपचाᳯरक सभंाषणः ᳞वसाय ᳴कवा ᳞वहारा᭒या िनिमᱫाने के᭪हा के᭪हा औपचारीक संभाषण कराव े
लागते. चचाᭅ, सभा, संमेलने, मेळाव,े बकᱹ, िवमा, माकᱷ ᳳटग याᮧसंगी ही औपचाᳯरक संभाषण एकमेकांशी 
केले जात.े 
अनौपचाᳯरक सभंाषणः- या संभाषणात हलके फुलकेपणा असतो. उदा. पती- प᳀ी, िमᮢ-िमᮢ, िमᮢ-मैᮢ ीण, 
वडील-मुलगा, आई-मुलगी अशा िविवध ना᭜यांम᭟ये संभाषण होत असते. 
सभंाषणाची विैश᭬Ჷःे- संभाषणासाठी साधी सरळ सुटसुटीत भाषा वापरावी लागते. संभाषणाचे मु᳎ े
ᮧभावी असावते. ᭜यात नेमकेपणा असावा. वेळ ᮧसंग पाᱠन संभाषण असावे. ᳞Ღᳱनुसार संभाषणाच े
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᭭वᱨप बदलते. ᳞Ღᳱ᭒या मनातील भावभावना िवचार, क᭨पना संभाषणातनू ᳞Ღ होतात. संभाषणासाठी 
भाषा पᳯरणामकारक आकलन सुलभ असावी. ᭜यासाठी यो᭏य श᭣दांची िनवड करावी. ᭜यात वा᭭तिवकता व 
᭭वाभािवकता असावी. संभाषणावᱨन संभाषणक᭜याᭅची बौि᳍क पाᮢता, सां᭭कृितक᭭तर, सामािजक᭭तर, 
भाव ि᭭थती लᭃात यतेे. संभाषण हा ᳞िᲦगत कौश᭨याचा िवशेष आह.े 
 
क) वाचन कौश᭨य े

"वाचाल तर वाचाल" ह ेसुभािषत सवाᲈना पᳯरिचत आह.े 'वाचन' ही िनसगᭅदᱫ दणेगी नाही. त े
ᮧय᳀ाने िमळव᭛याचे कौश᭨य आह.े अ᭤यास करणे, िशकवण,े मनोरंजन करणे, ᭄ान िमळवणे अशा िविवध 
कारणानंी वाचन केले जाते. ᮧकािशत सािह᭜य, वतᭅमानपᮢ, िनयतकािलके, जािहरात, कागदपᮢ,े िनवेदन,े 
सूचना, पिᮢका असे आप᭨या वाचनात यते असत.े 
वाचनाच ेफायद े
१) आनंद िमळतो. मनोरंजन होते. 
२) बᱟ᮰ुतता वाढते. 
३ ) कुतूहल व िज᭄ासापूतᱮ होते. 
४) श᭣दसंᮕह वाढतो. श᭣दांचे सू᭯ म भेद कळतात. 
५) श᭣दांचा संदभाᭅनुसार अथᭅ कळतो. 
६) क᭨पनाशᲦᳱला चालना िमळते. 
७) ᭄ानवृ᳍ी होते. 
८) सं᭭ कृती व समाज कळतो. 
 
१.२) वाचनाच े᭭वᱨप 

वाचनासाठी बौि᳍क पाᮢता, मानिसक घडण, शारीᳯरक ᭃमता, वातावरण यांचा वाचन ᭃमतेवर 
कमी अिधक ᮧभाव पडतो. 
• वाचत असताना श᭣दाचा बोध अचूक झाला पािहजे. 
• आह ेतोच श᭣द जसाचा तसाच वाचला गेला पािहजे. 
• वाचनात सलगता असावी. 
• जे वाचत आहते, ᭜याचे आकलन होणे महᱬवाचे आह,े श᭣द, वा᭍य आिण समᮕ पᳯर᭒छेदाचा अथᭅ आकलन 
झाला पािहजे. 
• वाचनात एकाᮕता असावी, कारण अवधान िवचिलत झाले तर अथᭅ कळत नाही. 
 
१.३) वाचन कौश᭨यावर पᳯरणाम करणारे घटक:- 
> वाचकाची ᮧकृतीः- वाचनासाठी शारीᳯरक ᮧकृती सᭃम पािहजे. डोळे, मान, पाठ, पोट दखुत असेल तर 
वाच᭛यात ᳞᭜यय यतेो. 
> मानिसक ि᭭थतीः- भांडण, कलह, वादिववाद, दःुख असे ᮧसगं घडल े असतील तर ᭜याचा वाचनावर 
पᳯरणाम होतो. 
> एकाᮕता नसणेः- वाचन करताना मनात वगेवगेळे िवचार येत असतील तर वाचनाचा अथᭅ लागत नाही. 
 
> शरीर ि᭭थर ठेवण े:- वाचताना शारीᳯरक हालचालᱭमळेु वाच᭛याची गती कमी होते. उदा. इकड-ेितकड े
बघणे, हात-पाय हलवण.े 
> श᭣द भांडारः- आपण जे वाचत आहोत ᭜या भाषेतील श᭣द आपणास आकलन होत नसतील तर 
वाच᭛यात अडथळे िनमाᭅण होतात. 
> आवडः- परीᭃेसाठी व मनोरंजनासाठी आपण वाचन करतो. ᭜यात आवड िनमाᭅण केली तर आनंद 
िमळतो. 
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> आसन᳞व᭭थाः- वाचन करताना आपली बैठक ᳞व᭭था शरीराला अनुकूल असावी. नाही तर मानेला 
पाठीला ᮢास हो᭛याची श᭍यता असत.े 
 
वाचनाच ेᮧकार 

वाचनाचे मखुवाचन, ᮧकट वाचन, फाव᭨या वेळातील वाचन, अ᭟ययन युᲦ वाचन असे ᮧकार 
करता यतेात. 
१) ᮧकट वाचनः ᮧकट वाचन ᭥हणजे दसुᮋयाला कळेल अशा मोᲹा आवाजात वाचणे होय. ᮧकट वाचनात 
लेखकाचा िवचार, भावना यो᭏य िवरामिच᭠हांसह वाचायला पािहजे. श᭣द व वा᭍यांवर बलाघात दऊेन, 
सुरावलीचा व िसमासंधीचा वापर कᱨन यो᭏य तेथ े आवाजात चढ-उतार कᱨन, शु᳍ ᭭वᱨपात आशय 
᮰ो᭜यांपयᲈत जसाचा तसा पोहोचवणे. ᭜यासाठी सु᭭प᳥ व ᭭व᭒छ उᲬार असायला हवेत. आप᭨या आवाजान े
ऐकणाᮋयाला आनंद वाटला पािहजे. आवाजात माधुयᭅ व गोडवा असावा. 
२) मकूवाचनः- न बोलता मनात᭨या मनात केले᭨या वाचनाला मूक वाचन ᭥हणतात. अ᭤यासासाठी, 
मनोरंजनासाठी व अथᭅᮕहणासाठी असे वाचन उपयोगी ठरते. मूकवाचन कर᭛यासाठी शांतता असेल तर 
एकाᮕता ᮧा᳙ होते व आकलन चागंल ेहोते. मूक वाचनामुळे वाचनात गती येत.े 
३) अ᭟ययनासाठी वाचनः हे वाचन अ᭟ययनासाठी अस᭨यामळेु िचᳰक᭜सकपणे बारकाईने वाचन कराव े
लागते. ᭜यात मनन, ᳲचतन, उजळणी कᱨन िवचार करावा लागतो. वाचनाचे पुनवाᭅचनही करावे लागते. ह े
वाचन ᳞िᲦम᭜व िवकासाला पोषक ठरते. 
४) फाव᭨या वळेेतील वाचनः ताणतणाव कमी कर᭛यासाठी, मनोरंजनासाठी, वेळ घालव᭛यासाठी, मनाला 
ᮧस᳖ता िमळव᭛यासाठी हा उᱫम उपाय आह.े या ᮧकार᭒या वाचनान ेमन उदार होते. दृ᳥ ी ᳞ापक होते. 
अनेक सािहि᭜यकां᭒या सािह᭜यकृती वाचनू ᳞िᲦम᭜वाला ᳰदशा िमळते. 
 
ड) लखेन कौश᭨य 

लेखन कर᭛यासाठी ᮰वण, वाचन, मनन, ᳲचतन, करावे लागत.े िनवडले᭨या िवषयाचे आकलन 
झा᭨यानंतर ᭜याचे कौश᭨याने उपयोजन करणे, ही लेखनाची पिहली पायरी आह.े लेखन का करायचे व कस े
करायचे ह ेठरवनू लेखन केल ेजाते. 
लखेनाच ेमहᱬव 
१) मािहती ᭭मरणात ठेव᭛यासाठी. 
२) मािहती दीघᭅ काळ जतन कर᭛यासाठी व ᮧसाᳯरत कर᭛यासाठी. 
३) ᳞वहारात सुकरता व सुलभता ठेव᭛यासाठी. 
४) आ᭜मािव᭬कारासाठी व ᭭वयंमू᭨यमापनासाठी. 
 
लखेन कौश᭨यातील अडचणी 
१) मानिसक तयारी नसणे. 
२) आ᭜मिव᳡ासाचा अभाव. 
३) कमीपणा वाटणे. 
४) िलिह᭛यायो᭏य िवषय जवळ नसणे. 
५) िवषयाब᳎ल आना᭭था. 
६) वेळेचा अभाव. 
७) िलिह᭛याचे क᳥ नको. 
८) लेखनाचे तंᮢ  मािहती नसणे. 
९) शारीᳯरक अडचणी. 
१०) लेखनासाठी यो᭏य वातावरण नसणे अपुरी जागा असणे. 
११) सं᭭ कार नसणे. 
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उपायोजना 
१) मानिसक तयारी करणे. 
२) आ᭜मिव᳡ास जागृत करणे. 
३) लेखन िवषयावर ᳲचतन, मनन करणे. 
४) संदभᭅ सामुᮕी जमा करण.े 
५) इतरांचे लेखन वाचून ᮧेरणा घणे,े तंᮢ समजनू घेणे. 
६) लेखन िवषयावर लᭃ कᱶ ᳰᮤत करावे. 
७) पुरेसा वेळ व क᳥ कर᭛याची तयारी ठेवावी. 
 
लखेनासाठी महᱬवाची कौश᭨य 

लेखनासाठी भाषेचे ᭄ान, श᭣दावर ᮧभु᭜व, माᳶमक श᭣दांचा वापर, ᭭व᭒छ व शु᳍लेखन, वळणदार 
ह᭭ताᭃर, ᳞ाकरणाचे िनयम माहीत असणे आव᭫यक आह.े लेखनासाठी िवषय नेमकेपणाने मांडला गलेा 
पािहजे. 
१) लखेनाची गती:-लेखनाला गती आणायची असेल तर लेखना᭒या सरावा- बरोबर अ᭤यासाची व 
वाचनाची सवय पािहजे. ज ेिलहायचे आह े ᭜याचे आकलन झालेले पािहजे. ᳞ा᭎यान ऐकत असताना मु᳎े 
िलिहणे. लेखनासाठी अगोदरच वाचन, मनन, ᳲचतन, केलेले असेल तर लेखनाला गती िमळते. 
२) सलुखेनाच े᭭वᱨपः-सुटे, सु᭭ प᳥, सुभा᭬य, शु᳍, डो᭩यांना सहज ᳰदसणारे अᭃर ᭥हणजे सुलखेन. अᭃर 
एकसारख ेअसाव,े दोन श᭣दांत अंतर असाव,े पᳯर᭒छेद असावेत. समास सोडलेला असावा. मु᳎े अधोरेिखत 
करावेत. आव᭫यक तेथे मु᭞᳒ानंा ᮓमांक ᳒ावेत. महᱬवा᭒या ᳯठकाणी रंगीत पेनाचा वापर करावा. 
᮰तुलखेन-᮰ो᭜यान ेिलिहलले े

दसुᮋयाने सांिगतलेल े ऐकून, ᭜या᭒ंया आ᭄ेवᱨन जसे᭒या तस े लेखन करण े ᭥हणजे ᮰ुतलेखन. या 
लेखनात चकुᳱची भूिमका व ᮧितभा िनमाᭅण होऊ नये. बोलणाᮋया᭒या मनातील उ᭜᭭फूतᭅभाव व िजवंतपणा 
ᳯटकून राहावा. ᮰ो᭜याला चुकᳱचे ऐकायला येणे, यामुळे ᮰ुतलेखनात दोष िनमाᭅण होतात. 
लखेनाची ᮧमुख अगं े
बा᳭रचना:- परी᭒छेद, श᭣द, वा᭍यरचना शीषᭅक, उपशीषᭅक, शु᳍लेखन. 
आशयः- लेखनातील वैचाᳯरकता व भावना᭜मक. 
सुसंगतीः-िवचारांची पᳯरणामकारक व ससुगंती मांडणी. 
आिव᭬कारः-िवचार मांड᭛याची प᳍त, भाषाशैली. 
पᳯरणामकारक लखेनाची त᭜व े
• म᭟ुदसेूदपणा.\ 
• सो᭡या भाषेत शु᳍ लेखन. 
• सगंतवार िवचार. 
 
इ) भाषण कौश᭨य 

भाषण ह े सभेपुढे केले जाते. भाषणाचा िवषय अगोदर ठरलेला असतो. भाषण कुठे, कᱶ ᭪हा, 
कोणासमोर, का करायच,े याचाही िवचार झालेला असतो. भाषण समाजᮧबोधन, मनोरंजन, ᮧिशᭃण अशा 
वगेवगे᭩या हेतंूनी केले जात.े वᲦा, िवषय, ᮰ोत,े ᮧसंग, या चार घटकातनू भाषण साकार होते. ᳞ा᭎या-
भाषण ᭥हणजे सभा, संमेलन ᳴कवा िवशेष कायᭅᮓमात आपले िवचार सु᭭प᳥ मु᳎ेसूद, पᳯरणामकारक, 
सािभनय, ᮰ो᭜यांसमोर ᳞Ღ करणे ᭥हणजे भाषण होय. 
भाषणाची तयारी 

भाषण ओघवते व ᮧवाही कर᭛यासाठी अलंकार, सुभािषत,े किवता, ᭥हणी यांचा वापर के᭨यास 
भाषण रसाळ होते. भाषणात सुटसुटीत वा᭍य,े शु᳍भाषा असावी. महᱬवा᭒या घटना, ᮧसंग, ᳞Ღᳱ यांच े
िनवेदन ठरवावे. काय बोलायचे व कसे बोलायचे, याचा सराव करावा. आशय व िवषय नीट समजनू 
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᭐यावा. ᮰ो᭜यांवर ᮧभाव पडावा ᭥हणून आवाजात चढ उतार, उ᭜᭭फूतᭅता, हावभाव, उदाहरणे, िवनोद याचंा 
यथायो᭏य वापर करावा. भाषणाचा मसुदा अगोदरच िलहावा. वेळेचे िनयोजन करावे. ᮰ो᭜यांचा वयोगट 
लᭃात ᭐यावा. ᮰ो᭜या᭒ंया डो᭩यात पाᱠन भाषण ᳰदले पािहजे. ᭜यासाठी आ᭜मिव᳡ास, सकारा᭜मक, 
दिृ᳥कोन पािहजे. भाषणाचा सराव कᱨन चकुा टाळा᳞ात आिण उ᭜साहाने आनंदाने भाषण करावे. 
 
२.३) भाषा आिण ᳞Ღᳱमᱬव याचंा सहसबंधं 
१) कायᭅᮓम सयंोजन कौश᭨य 
मानवी जीवन सफल कर᭛यासाठी कौश᭨यांची गरज असते आिण कौश᭨य िमळव᭛यासाठी िचकाटी व 
ᮧय᳀ांची गरज असते. आपले ᳞िᲦम᭜व सुधार᭛यासाठी फुलव᭛यासाठी या कौश᭨यांचा िनि᳟तच उपयोग 
होतो. सावᭅजिनक जीवनात ᳞Ღᳱला अनेक ᮧकार᭒या भूिमका करा᳞ा लागतात. आप᭨या कायᭅᭃेᮢातही 
िविवध कायᭅᮓम घेतले जातात. सावᭅजिनक कायᭅᮓमात ही आप᭨या सहभाग महᱬवाचा असतो. वगेवगे᭩या 
कायᭅᮓमांचे संयोजन, िनयोजन, सूᮢसंचालन करावे लागते. कायᭅᮓमाचे िनवेदन करणे यास ᳞ावसाियक 
मा᭠यता ᮧा᳙ झाली आह.े कोणताही कायᭅᮓम घ᭛ेयापूवᱮ कायᭅᮓमाची आखणी झा᭨यानंतर ᱨपरेषा करावी 
लागते. ᮧमखु पाᱟणे, वᲦा, उ᳃ाटक, अ᭟यᭃ, स᭠माननीय उपि᭭थती यावरही चचाᭅ करावी. 
१) ᭭वागत 
२) ᳇ीपᮧ᭔वलन 
३) ᮧा᭭तािवक 
४) पᳯरचय 
५) स᭜कार 
६) मनोगत 
७) अ᭟यᭃीय मनोगत 
८) आभार अशा ᭭वᱧपाची कायᭅᮓम पिᮢका असते. 
कायᭅᮓमपिᮢका कायᭅᮓमापूवᱮ तयार कᱨन ᭐यावी. 
२) कायᭅᮓमाच ेᮧा᭭तािवक 

कायᭅᮓमा᭒या ᮧमुख संयोजकांनी ᮧ᭭तािवक करावे. ᭜यांना कायᭅᮓमाचे ᮧयोजन, हतेू कायᭅᮓमाचे 
उᳰ᳎᳥,े कायᭅᮓमाची गरज, कायᭅᮓमाचे ᭭वᱨप ᭭प᳥ करावे लागते. ᭜यामळेु उपि᭭थतांना कायᭅᮓमाची 
ᱨपरेषा कळत.े ᮧा᭭तािवक थोड᭍यात कराव.े कमी वेळात महᱬवाचे मु᳎े सागंाव.े अितशयोᲦᳱ अलंकाᳯरक 
भाषा, बोजड भाषा, वाचाळपणा टाळावा. कायᭅᮓमाचे आयोजक, ᮧायोजक, िव᳡᭭त मडंळ यांचा उ᭨लखे 
करावा. अचूक श᭣द, ᮧभावी भाषा, सं᭭ थेिवषयीची महᱬवाची मािहती, अचूक सुभािषत वापᱨन 
ᮧमाणबोली त पाच त ेदहा िमिनटात ᮧा᭭तािवक करावे. 
३) सूᮢ सचंालन 

एखा᳒ा कायᭅᮓमाचे सूᮢ  ᭔या᭒या हातात असतात, ᭜याला सूᮢ सचंालक ᭥हणतात. कायᭅᮓमा᭒या सवᭅ 
घटकांत सम᭠वय साधनू सवाᲈना जोडणारा आिण कायᭅᮓमात िवचार मंच व ᮰ोते यां᭒यातील दवुा ᭥हणजे 
सूᮢसचंालक असतो.सूᮢ सचंालनात सहजता, शैलीत नैसᳶगकता असावी. 
सूᮢ संचालनासाठी काही कौश᭨य 
१) कायᭅᮓमाचे ᭭वᱨप आिण कायᭅᭃेᮢ लᭃात ᭐याव.े 
२) वाचन, मनन, ᳲचतन करावे. 
३) ᮧसगंावधान राखावे. 
४) कायᭅᮓमाचा उ᳎ेश ᭭प᳥ करावा. 
५) उᱫम ᳞िᲦम᭜व असावे. 
६) िनवेदन कौश᭨य असावे. 
७) आवाजात गोडवा, उᱫम वᲦृ᭜व. 
८) का᳞, गीत, ᭥हणी, सुिवचार, सुभािषते यो᭏य ᳯठकाणी वापरावे. 
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९) सां᭭ कृितक सामािजक आᳶथक शैᭃिणक राजकᳱय घडामोडᱭची मािहती असावी. 
१०) ऐितहािसक व वतᭅमान संदभाᭅची ᳰकमान जाणीव असावी. 
११) ᮧमाणभाषा अवगत असावी श᭣दांची पुनरावृᱫी टाळावी हजरजबाबीपणाण असावा. 
१२) समयसूचकता व औिच᭜याचे भान ठेवावे. 

कायᭅᮓम वेळेत सुᱨ करण ेव संपव᭛याची जबाबदारी सूᮢ संचालनाकावर असते. कायᭅᮓमात ᭭वागत 
व स᭜काराचा ᮓम ठरवण,े कोणा᭒या ह᭭ते कोणाच े᭭वागत करायच,े मनोगताचा ᮓम ठरवण,े आभार कोण 
मानणार ह े सवᭅ कायᭅᮓमा᭒या पूवᱮ ठरलेल े पािहजे. तांिᮢक बाबᱭम᭟ये माईक, डायस, माईकचा ᮧकार 
लᭃात ᭐यावा. सभागृहात वातावरण िनᳶमती करावी. कायᭅᮓमाची ᱨपरेषा सागंणे. कायᭅᮓमाची वैिश᭬Ჷ,े 
उ᳎ेश, वेगळेपण, ᮧमुख पाᱟ᭛यांचे गुणवैिश᭬Ჷे सागंनू ᮰ो᭜या᭒ंया मनात कायᭅᮓमािवषयी उ᭜सुकता िनमाᭅण 
करावी. 

मा᭠यवर ᳞ासपीठावर उपि᭭थत झा᭨यानंतर ᭜याचंे शाि᭣दक ᭭वागत कᱨन िवचार मंचावर 
᭭थानाप᳖ हो᭛याची िवनंती करावी. ᭜यानंतर कायᭅᮓमािवषयीचा उ᳎ेश, अ᭟यᭃ ᮧमुख पाᱟण,े उ᳃ाटक यांचे 
नामोउ᭨लेख कᱨन, ᭜या᭒ंया ह᭭ते दीपᮧ᭔वलन कᱨन कायᭅᮓमाचे उ᳃ाटन कराव.े का᳞पंᲦᳱने वातावरण 
िनᳶमती करावी. ᮧमखु ᳞Ღᳵ᭒या नावाबरोबर ᭜यांचे पद व गुणिवशेषांचा उ᭨लेख करावा. 

ᮧमुख पाᱟणे यांचे व अ᭟यᭃांचे मनोगत ऐक᭛यासाठी ᮰ोते उ᭜सुक असतात ᭥हणून तसे वातावरण 
िनᳶमती करावी. आभारानतंर पसायदान ᳴कवा वेदमेातरम गीताने कायᭅᮓमाचा समारोप करावा. 
कायᭅᮓमाचा ᮧारंभ ते शेवटपयᲈतची धरुा सूᮢ संचालकावर असते. 
सूᮢ संचालनाच ेᮧकार 

कायᭅᭃेᮢानुसार कायᭅᮓमांच े ᭭वᱨप बदलत असते तरी काही बाबतीत सारखपेणा असतो. 
कायᭅᮓमा᭒या ᭭वᱨपानुसार सूᮢसचंालन बदलत.े ᮰ोता, ᮧेᭃक, िवचार मंच, वᲦा, बदलतो. उदा. 
राजकᳱयसभा, कवीसंमेलन, चचाᭅसᮢ, ᳞ा᭎यानमाला, पᳯरसंवाद, िशबीर, िनरोप समारंभ, पाᳯरतोिषक 
िवतरण, संगीतमय मफैᳱल, ᮧकाशन सोहळा, ᭭पधाᭅ, स᭜कार समारंभ, भूिमपूजन, ᮰᳍ांजली, लᲨ समारंभ 
अशा कायᭅᮓमानुसार सूᮢ सचंालकाला बदल कराव ेलागतात. ᮧासंिगक भा᭬य वातावरण िनᳶमती, िनवेदन 
कायᭅᮓमाचे ᭭वᱨप पाᱠन करावे. 
४) पᳯरचय 

कायᭅᮓमासाठी उपि᭭थत ᮧमखु पाᱟण,े मा᭠यवर, अ᭟यᭃ यांची ओळख ᮰ो᭜यांना कᱨन ᳒ावी 
लागते. पᳯरचयातनू मा᭠यवरांचे कतृᭅ᭜व व ᳞िᲦमᱬवाची ओळख ᮰ो᭜यांना होते. पᳯरचय अचूक व ᮧभावी 
श᭣दांत कᱨन ᳒ावा. वैयिᲦक मािहती दणेे ᭥हणजे पᳯरचय नाही तर मा᭠यवरांना ᮧ᭜यᭃ भेटून ᭜या᭒ंयाशी 
चचाᭅ कᱨन मा᭠यवरा᭒ंया सवाᲈगीण ᳞िᲦमᱬवाची ओळख कᱨन ᳒ावी. पᳯरचय कौश᭨याने कᱨन ᳒ावा. 
पᳯरचयात पाᱟ᭛यांचे नाव-ज᭠मगाव, ᳰदनांक, िशᭃण, कतृᭅ᭜व, ᳞ावसाियक दजाᭅ, िवशेष ᮧािव᭛य, छंद, 
असामा᭠य कायᭅ अशा ᮓमाने पᳯरचय कᱨन ᳒ावा, अनᱨुप ᭥हणी, वा᭍ᮧचार, सुभािषत, सुिवचार, का᳞ 
याचा वापर कर᭛याने पᳯरणामकारकता पᳯरचयात येते. पᳯरचयात अितशयोᲦᳱ नसावी. 
५) ᭭वागत-स᭜कार 

अलीकडे ᭭वागत-स᭜काराचे बरेच ᮧ᭭थ वाढले आह.े कोणाकोणाचा स᭜कार करावा, याचे औिच᭜य 
संयोजकांनी ठेवावे. मोᲹा मा᭠यवरांपासनू छोᲷा मा᭠यवरांपयᲈत असा ᮓम असावा. काहᱭचे शाि᭣दक 
᭭वागत कराव,े आिण कंटाळवाणेपणा टाळावा. ᭭वागतासाठी नावाबरोबरच पदाचा ही उ᭨लेख करावा. 
िवशेष कायाᭅचा उ᭨लेख ᳞Ღᳱचा केला तर ᮰ो᭜यांची उ᭜सुकता वाढते. ᭭वागत स᭜कारासाठी हार, फुल,े 
पु᭬पगु᭒छ, ᮰ीफळ, भेटव᭭त,ु शाल स᭠मानपᮢ यांचा उ᭨लेख ही अचूक करावा. स᭜कार कायᭅᮓम ५ते १० 
िमिनटात उरकावा. कोणाकोणाचे स᭜कार, कोणा᭒या ह᭭त े करायचे याच े अगोदरच आयोजकांशी 
िवचारिविनयम कᱨन िनयोजन केले पािहजे. 
६) मनोगत 

कायᭅᮓमासाठी उपि᭭थत असलेले, स᭠माननीय पाᱟणे, िनमंिᮢत वᲦे, अ᭟यᭃ यांचे भाषणे ऐक᭛या 
साठी ᮰ोते उ᭜सुक असतात. 'मनोगत' हा कायᭅᮓमाचा मु᭎य गाभा असतो. ᭥हणून मनोगत ᳞Ღ करणाᮋया 
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᳞Ღᳱने थोड᭍यात आटोपशीर, नेमकेपणाने भाषण करावे. कायᭅᮓमातील भूिमकेनुसार मनोगत ᳞Ღ 
करावे. आप᭨या भूिमकेनुसार मनोगताचा आराखडा तयार करावा. 

व᭍᭜याजवळ उᱫम वकृ᭜व शैली असावी. काय सांगायचे, कसे सांगायचे कोणाला सांगायचे याच े
अचूक ᭄ान असावे. आवाजात चढ-उतार, हावभाव, तळमळ, ᳞Ღ ᭪हावी. ᮰ो᭜यांचा ᮧितसाद िमळवावा. 
कायᭅᮓमाचे ᭭वᱨप लᭃात घेऊन मनोगताची तयारी असावी. वाचन, मनन, ᳲचतन कᱨन मनोगताच ेलखेन 
कᱨन ठेवावे. मनोगतात िजवंतपणा आण᭛यासाठी उदाहरण,े दाखले, दृ᳥ ांत ᳒ावते. मनोगतासाठी ᳰकती 
वेळ ᳰदला आहे ᭜यानुसार तयारी करावी. ᳰकमान २०- ३० िमिनटाचे मनोगत अस ूशकते, तेवढी तयारी 
ठेवावी. ᭜यात लविचकपणाही येतो. 
७) आभार 

आभार हा कायᭅᮓमाचा शेवटचा भाग असतो. आले᭨या मा᭠यवरांच े आभार ᳞Ღ केले जातात. 
आभार मानताना ᮧमुख ᳞Ღᳱ ᭜यांचे पद याचंा उ᭨लेख करावा. आभाराची ᮓमब᳍ यादी तयार करावी. 
आभाराची िविश᳥ शैली वापरावी. आभार मानणारी ᭭वतंᮢ ᳞Ღᳱ असते. कायᭅᮓम यश᭭वी हो᭛यासाठी 
᭔यांचे सहकायᭅ लाभल,े ᭜या᭒ंया नᲂदी कᱨन आभार मानावते. कमीत कमी श᭣दात जीवनावर भा᭬य 
करणारे सुभािषत वापᱨन ᳴कवा किवता वापᱨन आभाराचा कायᭅᮓम संपवायचा आह.े आभारात पा᭨हाळ 
नसावे. नेमकेपणा असावा. ᮰ो᭜यांची मनि᭭थती लᭃात ᭐यावी. 

अशाᮧकारे कायᭅᮓमात संयोजन कौश᭨य आ᭜मसात के᭨यास आ᭜मिव᳡ास ᮧा᳙ होतो. ᭭वतःचा 
नावलौᳰकक वाढू शकतो. यामुळे आपले ᳞िᲦम᭜व ᮧभावी बनते. कायᭅᮓमा᭒या आयोजनात सूᮢसचंालन 
करणे, ᮧा᭭तािवक करणे, पᳯरचय कᱨन दणेे, आभार मानने या भूिमका करणारी संयोजक सिमती असते. 
----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
लखेी परीᭃा ᮧ᳤सचं 
(३०० श᭣दातं)-गणु-१५ (ᮧ᭜यकेᳱ) 
ᮧ᳤ -१ ᳞िᲦमᱬव ᭥हणजे काय ह ेसांगुन ᳞िᲦम᭜वाची संक᭨पना ᭭प᳥ करा. 
ᮧ᳤ -२ ᳞िᲦमᱬवा᭒या  िविवध ᳞ा᭎या सागंुन ᳞िᲦम᭜वाचे ᭭वᱨप ᭭प᳥ करा. 
ᮧ᳤ -३ ᳞िᲦमᱬवावर  ᮧभाव टाकणारे घटक ᭭प᳥ करा. 
ᮧ᳤ -४ ᳞िᲦमᱬव िवकासाचे जीवनातील ᭭थान ᳴कवा महᱬव सांगा. 
ᮧ᳤ -५ भािषक कौश᭨ये कोणकोणती आहते ते उदाहरण ᭭प᳥ करा. 
ᮧ᳤-६ वाचन कौश᭨याचे ᭭वᱨप ᭭प᳥ करा. 
ᮧ᳤ -७ भाषा व ᳞िᲦमᱬव िवकास यांचा सहसंबंध ᭭प᳥ करा. 
ᮧ᳤ ८- कायᭅᮓम संयोजनातील कौश᭨यांची चचाᭅ करा. 
ᮧ᳤ ९- ᮧभावी सूᮢ सचंलनाचे िवशेष िलहा. 
टीपा िलहा. -५ गणु 
(१०० श᭣दातं)-गणु-५ ᮧ᭜यकेᳱ 
१. ᳞िᲦमᱬव ᭥हणजे काय? 
२. ᳞िᲦमᱬवा᭒या कोण᭜याही दोन ᳞ा᭎या िलहा. 
३. ᳞िᲦम᭜व िवकासात शाळा महािव᳒ालयाची भूिमका 
४. भाषेचे महᱬव िलहा. 
५. ᮰वण कौश᭨याचे ᭭वᱨप िलहा. 
६. संभाषण कौश᭨याच ेमहᱬव िलहा. 
७. लेखन कौश᭨याचे ᭭वᱨप िलहा. 
८. सूᮢ संचालका᭒या अंगी कोणते गुण असावेत, ते िलहा. 

---------------------------------------------------------------------------------- 
 

सकंलन : डॉ. संजय ᳲशद,े मराठी िवभाग, ᱟता᭜मा राजगᱨु महािव᳒ालय, राजगुᱧनगर  


